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Program
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09.Nov. 2012

09HO00 - RECEPCAO E ENTREGA DE DOCUMENTAGCAO

09H30 - SESSAO DE ABERTURA
RIBAU ESTEVES | Presidente da C. M. de flhavo e da CIRA
VALDEMAR COUTINHO | Presidente da AIDA
ANTONIO ALMEIDA HENRIQUES | Secretdrio de Estado Adjunto da Economia e do Desenvolvimento Regional

1 PAINEL - PME: SOBREVIVENCIA A QUE CUSTO?

10H15 MODERADOR: JOAO LUIS SOUSA | Director Semandrio Vida Econémica

A Economia da Regido de Aveiro
AUGUSTO MATEUS | Presidente da Sociedade de Consultores AM&A

Competitividade, Crescimento e Emprego
JOSE OLIVEIRA GUIA | Vice-presidente do Conselho Geral da CIP - Confederac@o Empresarial de Portugal

Directrizes de Financiamento das Empresas e Perspectivas Futuras
JOAO CANTIGA ESTEVES | Professor Universitdrio e Consultor de Finangas

As Redes de Nova Geragdo e o Desenvolvimento Regional
PEDRO FALCAO | Director de Planeamento e Implementagdo de Rede da Portugal Telecom

12H15 - DEBATE
13H00 - ALMOCO E NETWORKING

11 PAINEL - INTERNACIONALIZAGAO: SINA OU NOVO PARADIGMA?
15H00 MODERADOR: JOAO PAULO OLIVEIRA | Administrador-Delegado da Bosch Termotecnologia S.A. e
representante do Grupo Bosch em Portugal

O papel do Estado na Internacionaliza¢do das Empresas
MARTIM AVILLEZ FIGUEIREDO | Publisher do Grupo Impresa

O Valor da Internacionalizag¢éo no actual Contexto Econémico
ANTONIO REBELO DE SOUSA | Presidente do Conselho de Administracéo da SOFID

Oportunidades e Desafios para as Empresas Portuguesas no Exterior
PEDRO REIS | Presidente da AICEP Portugal Global

17H00 - DEBATE

18H00 - SESSAO DE ENCERRAMENTO
RIBAU ESTEVES | Presidente da C. M. de llhavo e da CIRA
VALDEMAR COUTINHO | Presidente da AIDA

18H15 - COCKTAIL DE ENCERRAMENTO E NETWORKING



O Férum em Imagens
Sessao de Abertura

Ribau Esteves
“...este Governo é aquele que recebeu a pior heranga,
pior situagdo econémico-financeira ... contudo pode
fazer diferente e fazer reformas para que ... possa ser
mais eficiente, barato e mais préximo de todos nés...”

Ribau Esteves

...énecessdrio um acto de bom senso por parte do Go-
verno, é necessdrio implementar reformas estruturais
definidas por Portugal, e pelos portugueses, que sdo
quem conhece a fundo os problemas e necessidades, e
ndo pela Troika...”

Ribau Esteves

“...Parque de Ciéncia e Tecnologia integrado, na Uni-
versidade de Aveiro, serd o primeiro criado em Portugal
... permitird as empresas ... obter proveito da investi-
gacao que é efectuada na universidade ..."
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Ribau Esteves

“... O aumento de impostos de per si é geradora de mais receita mas

também por vezes menos economia ...”
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Valdemar Coutinho

“... Apesar de lamentar a auséncia do Sr. Ministro, apraz-me po-
der dizer que ndo podia ter escolhido melhor o seu substituto ... Dr.
Almeida Henriques, profundo conhecedor da Regiéo de Aveiro, do
associativismo empresarial e velho amigo da AIDA ...”
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Ribau Esteves

“...Este encontro é importante para melhorar a estratégia da efici-

éncia colectiva...”

Valdemar Coutinho

“... Nao vamos aqui analisar politicas, e muito menos politicas par-
tiddrias. Vamos centrar as nossas atengdes em conceitos de politica
econdmica. Dos quais, infelizmente, os portugueses se vao afastan-
do...”



Valdemar Coutinho Valdemar Coutinho

“... A esperanca na recupera¢do econdémica portuguesa assenta, “...0 Estado tem de promover e facilitar a implementagdo de pro-
necessariamente, na internacionalizacdo das Pequenas e Médias jectos inovadores e que se diferenciem da oferta jd existente no
Empresas (PME). Ndo tenhamos duvidas. O mercado interno (enten- mercado. E essencial que a legislacdo produzida e incentivos cria-
da-se aqui mercado europeu) encontra-se esgotado. Hd que procu- dos se orientem neste sentido. ...”

"

rar novos mercados ..."

Valdemar Coutinho Almeida Henriques
“...0 aumento da carga fiscal anunciado na proposta de Orcamen- “...Nas ultimas décadas, o distrito de Aveiro tornou-se um simbolo
to de Estado para 2013 é um erro crasso...” de um Portugal resiliente e empreendedor...”



Almeida Henriques Almeida Henriques

“...Sem queixumes, sem lamentos, numa atitude positiva, Aveiro “... é gratificante promover as empresas .... bem cotadas a nivel
soube apostar na inovag¢do, na sua juventude, na sua universidade tradicional ... também as empresas de prestacédo de servigos reco-
e numa estratégia de industrializagGo com base nas novas tecnolo- nhecidas pela qualidade...”

gias...”
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Almeida Henriques Almeida Henriques
“...56 o aumento do investimento e das exportacées pode garantir “...Num contexto de fortes restricbes orcamentais das finangas pu-
uma retoma sustentdvel do crescimento e do emprego e o equili- blicas, o papel dos fundos comunitdrios na modernizagéo estrutu-

brio do endividamento e das contas publicas...." ral de Portugal torna-se ainda mais decisivo....”
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PME: Sobrevivéncia a que custo?
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Jodo Luis Sousa

“...Dificuldade no acesso ao crédito... o crédito dis-
ponivel diminuiu e o seu custo aumentou ...”

Jodo Luis Sousa

“...0 Estado tem algumas dividas as empresas e
atrasa sistematicamente os pagamentos. A 19 medi-
da a tomar pelo Estado deveria ser pagar o que deve
asempresas ...”

Augusto Mateus
“...0 pais deve confiar na capacidade exportadora

da regido de Aveiro... Portugal néo precisa de re- EMPRESARIAL
REGIAO DE AVEIRO

-

industrializar, precisa é de valorizar os seus distritos

industriais, e Aveiro é um deles ...”



Augusto Mateus

“...A economia estd cheia de oportunidades, mas ndo nos pode-
mos transformar em “velhos de Restelo] temos de acompanhar
as alteragoes...”

Augusto Mateus

“...Aeficiéncia das empresas e a eficdcia dos mercados serd o su-
cesso ou recuperagdo da economia... As empresas vivem de tra-
balhadores competentes ... é preciso contratar competéncias ...”

Augusto Mateus
“...Na@o podemos esperar solu¢des rdpidas, é necessdrio tempo, é
uma tarefa que demorard cerca de 10 anos. ..."”
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José Oliveira Guia José Oliveira Guia
“...0O Maior problema das PME é o Estado, designadamente a md- “...Pequenos sdo os que desistem ... Temos em Portugal compe-
quina politica que em muitos casos é incompetente e desconhe- téncias, capacidade e inteligéncia para produzir politicas e solu-
cedora da economiareal ...” ¢cOes que necessitamos ...”
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José Oliveira Guia José Oliveira Guia
“...o sistema DUAL jd existe a mais de 25 anos, o Ministério da Edu- “...ndo haverd em Portugal Distrito com maior associativismo do
cagdo ... ndo descobriunada ...” que no Distrito de Aveiro ...”
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José Oliveira Guia Jodo Cantiga Esteves
“...E dificil uma PME sobreviver nos dias de hoje...” “...Quando se fala em directrizes de financiamento teremos de fa-

zer um enquadramento actual. Temos de compreender a primeira
década do século para compreender a actuar no futuro ...”

Jodo Cantiga Esteves Jodo Cantiga Esteves
“...As exportacées sdo determinantes, sendo de considerar o alar- “...amudanga de paradigma do binémio “endividamento-consu-
gamento a novas geografias. E necessdrio a uniéo de esforcos das mo”para “poupanca-investimento e produgdo ...”

empresas portuguesas ...”



Jodo Cantiga Esteves

“...atengdo para a questdo energética ... o petréleo, que conti-
nua a obrigar a saida de capitais em montantes elevadissimos do
designado “mundo ocidental” para as novas geografias ...”
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Pedro Falcdo
“...Regido reconhecida pela aposta nos centros de investigagdo e
desenvolvimento ...”

Jodo Cantiga Esteves

“...a capacidade de crescimento dependerd das necessdrias re-
formas estruturais que tornem a economia mais aberta, flexivel e
sustentdvel, evitando assim erros do passado ...”

-

EMPRESARIAL

REGIAO DE AVEIRO
FINANCIAMENTO E INTERNACIONALIZACAD DAS PME

Pedro Falcdo

“...0 desenvolvimento de solug¢ées convergentes e integradas para
as PME poderem promover uma economia eficiente quer através de
equipamentos & planos, quer através do “cloud computing; apre-
sentando-se esta tltima como um resposta aos desafios do aumen-
to da produtividade e da reducdo de custos para as PME. ..."”




Pedro Falcdo

AllDAg

“...importdncia da inclusdo digital para a modernizagéo da so-
s

- . ciedade, com beneficios a nivel econémico e social ...”

Pedro Falcdo

“...os objectivos da Agenda Digital para a Europa, inserida na
Estratégia Europa 2020 como a concretizagdo dos objectivos da
Agenda Digital para Portugal poderdo ser problemdticos a sua
concretizagéo....”

Pedro Falcdo

“...necessdria a discussdo, a consensualizacGo e a harmonizagéo
das metas e objectivos europeus e nacionais, bem como a con-
sequente identificacGo dos recursos necessdrios para tal, assim

como o respectivo modelo de financiamento ..."”
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Internacionalizacdo: Sina ou novo Paradigma?

Jodo Paulo Oliveira

“...a internacionalizacdGo da economia portuguesa
constitui-se como a melhor e eventual, unica estraté-
gia para uma recupera¢do econdmica sustentada ...”
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Joédo Paulo Oliveira

“... sinais animadores da actividade econdmica na-
cional ... exportagées de bens e servicos ... um cres-
cimento ... as importagées diminuiram 4,9%, ... mais
de 20000 empresas exportaram bens e servicos ...”

Antonio Rebelo Sousa
“...ndo é possivel definir um modelo de desenvolvi-

mento e internacionaliza¢do da economia nacional
sem previamente, se elaborar um Plano de Ordena-
mento do Pais, bem como de Planos Consistentes de
Desenvolvimento Regional, com base nas cinco Regi-

'0
)

VIPRESARIAL

Py

1)
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Antonio Rebelo Sousa

“...apos identificacdo dos ... sectores estratégicos, dever-se-ia
proceder a uma negociagdo de sistemas de incentivos com a Troi-
ka, quer em sede de IRC, quer no que se refere a criacdo de Fundos
para a Internacionaliza¢éo da economia ...”
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Antonio Rebelo Sousa

“...ndo serd possivel contribuir de forma sustentada para a inter-
nacionalizag¢do da economia nacional sem uma Reforma da Admi-
nistragdo Publica...”

Antonio Rebelo Sousa

“...0 tecido empresarial tem de ter capacidade para ser competiti-
vo em todos os mercados, ndo s6 nos mercados emergentes como
nos restantes ...”

Antonio Rebelo Sousa

“...Ndo vai ser fdcil inverter o ciclo da crise em Portugal ...”



Martim Avillez Figueiredo Martim Avillez Figueiredo

“...0 consumo privado caird 6% em 2013, a venda de automdveis “...0 Estado hoje é o director financeiro de uma empresa que se
em Portugal, € hoje, igual a 1983, 17 empresas abrem faléncia to- estd a afundar e que ndo tem dinheiro para se manter em opera-
dososdias...” coes...”

Martim Avillez Figueiredo Martim Avillez Figueiredo
“...papel do Estado na internacionalizagéo das empresas ... deve “...necessidade de investir na educagédo, mais e melhor educagdo,
passar ... pelo controlo de taxas aduaneiras, construg¢éo de infra- formacdo no exterior - AMP’s sGo uma excelente solugéo ...”

estruturas, redugdo dos custos de produgdo e criagdo de beneficios
fiscais para lucros das exportacoes ...”



Martin Avillez Figueiredo

“...Portugal exporta 830M<€ para a China, a exportagéo de vi-
nho cresceu de 8 para 14 contentores/ano, Fran¢a exporta 10
mil contentores/ano. Alguém estd a pensar criar um consarcio de
produtores de vinho portugués para responder as exigéncias da

”

procurainterna? ...

Pedro Reis

“...greve do sector portudrio tem um grande impacto ao nivel
das exportacdes das empresas que recorrem do transporte ma-
ritimo ...”

Pedro Reis

“...0s sectores tradicionais actualmente estdo a recuperar a sua
quota de mercado, perdida para a Asia ... gracas a sua flexibi-
lidade, capacidade de reinventar, aposta na marca, em novos
processos e produtos e recorrendo a parecerias (internas e ex-

ternas)...”



Pedro Reis

“...A Europa ainda concentra a maioria das exportagoes.

No entanto, Angola é o 4° mercado de destino, ultrapassando o
Reino Unido ...”

Pedro Reis
“... aexportagdo é o caminho natural do crescimento das
empresas ...”

Pedro Reis
“...alguns dos sectores em destaque... como... cal¢ado...
Tendo este consigo reinventar-se apesar da concorréncia dos
mercados asidticos... nexemplo do que o tecido empresarial

portugués é capaz...”
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Valdemar Coutinho Valdemar Coutinho

“...0s tempos sdo de crise, mas ndo vamos deixar que as dificul- “... é necessdrio que o Governo invista na diplomacia econémica
dades nos consumam. Para tal, exige-se uma grande sintonia en- e defenda a imagem de Portugal no estrangeiro com o mesmo
tre todos aqueles que trabalham diariamente para criar emprego vigor que o Dr. Pedro Reis, administrador da AICEP, aqui mostrou
e riqueza. Falo, naturalmente, dos empresdrios ..."” hoje ...”
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Valdemar Coutinho Valdemar Coutinho
“...0 que gera riqueza e emprego sdo as politicas promotoras do “...0s resultados deste Férum ndo cairdo no esquecimento e ser@o
crescimento e do emprego. S6 assim a receita fiscal cresce sustenta- devidamente veiculados junto dos nossos decisores politicos ...”

damente. Creio que nisto estaremos todos de acordo ...”
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NETHORNG

“...sdo dois momentos importantes em que os empresdrios po- “...0s empresdrios sabem melhor do que ninguém o valor do ne-
derdo gerar negdcio entre as empresas, trocando experiéncias e tworking, pois o volume de negdcio que canalizam para as suas
contactos ...” empresas tem como origem fundamental o networking ...”

“... Sdo oportunidades que nenhum empresdrio deve perder ...” “... 0 networking é sempre importante na vida de qualquer pro-

fissional ...”
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9 de Novembro
3° Férum Empresarial da Regido de Aveiro
?Knm,.- Ommmdhum,mmmmsedmdmmPFém Emprﬁanul da Ragido de

30 tema °F e das PME™
peu :um. Mercados  Economia  Poliica Finangas Emprasas  Dinheiro Pessoal  Media e Tecnologia
c .
A AIDA — Assodagio Tndustrial do Distrito de Aveiro val promaver, no dia de: wanhv no Centro Cultural du TROUA P g
ithavo, & 39 Férum da RegiSe da Aveiro a0 tema " E
conomia
PME". PO x o ik
«Revitalizar»: mais de 200 empresas ja recorreram
A 3% edicho do Fdrum conta, uma vez mais, com o Presidente da Repiblica e com a presenca de diversas. ao programa

Individualidades nacionais das dreas politica, econdmica & empresarial.
Em causa estao empresas que representam volume de negdcios proximo dos mil mithdes e

énnjecuwaamqueasempmsasdn mumaummammm abertamente, as temabicas que mais afectam a 7.600 postos de trabalho
sUa at principais dif des de melharia,
Pes e PE 20121108 1411
Para mais informa;5es contacte a ALDA paa o n® 234302497 ou atravis do site wirw. aida.pt. e 12 Erocura Roupa? - Olx E 3
Bfmm.ﬂm.mw
PROGRAMA O secretirio de Estado adjunio da Economia & Olx, Gyt vestuiicio Clel
Desanvolvimento Regional, Almeida Henriques, anunciou esta S Pk
2012-10-17 12:51 sexta-feira que mais de 200 empresas ja recoreram ao fi
alcep Porugal Global programa para & (eCUperacho de empresas Revitaizar,

www cielpt

O governante, que abria o terceiro fdum
promovido pela Associacho Industrial do Distrito da Avalro

18/10/2012 | Magaa do Site | Poitica de Privacklsde (AIDA}, a decormer em ihavo, mvabuuqua alé este momento,

O]u] deram entrada 227
POF eMpresas que representam um volume de
préima dos mil milhdes de euros e 7.600 puslnsde trabalho.
Clet Almeida Henriques realcou que se tratam de empresas que
T =pstavam condenadas a i para uma situagio de mnlv!nc\ae
Rl agora, podem 1er, al deste processo, &
0 revitalizarem, continuar no marcado & manter a ﬁpacﬂaﬂe
Enmda produtiva e 0s postos de trabalho=, escreve a Lusa.
Ainda na sessio de abertura, Ribau Esteves, ¢
woricas el doPSD 1 o0kt do Lo FRUR MITHIOS | G e
g angase. d China triphica limite da
Cerca de meio milhar de empres drios debatem Ideins em férum Pk onchs = emnormia Rdare as. i i “ Investimands ik
0 aumento do imposio per si & gerador de uma atividade SR
econdmica mals incapaz & mals contida. Uma atividade Empessas skends
09,11 2012 - Didrio de Avoiro economica mais capaz ¢ peradora de mais imposto para os 5 Wm:m"'m
A terceira edigho do Forum Empresarial, realizada pela AIDA, decorr, hoje, no Ceniro Cultural de iinavo, b otk il e i = -
onde sdo esperados cerca de meio milhar de empresdrios da Camara de ¥ i
parar o trknaite
A AIDA = Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro vai levar a cabo, hoje, a partir das 9.30 horas, O autarca datendeu ainda que o Governa deve encarar a crise rre——]
o 3.0 Forum Empresarial, que vai deorrer no Centro Cultural de Mavo, sob o tema ana inia g""ﬂ;‘f‘;“gﬁg ice e oot iunde concartragbos am 12
inanc nac 3 o4 =P sz A 0 distritos
Fi e Inter! das PME" ¢ deverd reunir cerca de 500 empresdrios. elcionts @ 83kl e s prixiio dog widadBos & dos
A ‘empresarios=, L} mer‘;m
margem e a propdsito do enmm'n Elisabete Rita, dirmura-geral da AIDA, defendew, em = Ly
0 DA ado na passad'a o - que t O presidente da AIDA, Valdemar Coutinha, por seu 1ado, R S—
Im!rnaclmallzaqlo das empresas éa ﬂnlca salda para crise do mercado interno, leia-se men:adn en‘vresasu «incomportivel a taxa de IRC de 25% paga pelas tocas a3 noticins desta secpio

europeu”, que aponta come “esgotado”
=As amprasas ndo podem andar a irabalhar s¢ para o

A resnunsével sailentou que, desne modo. ‘o f'nanuirnerlto dasPMEea |ntema:lonallza;éu. duas Estado~, disse 0 empresério, defendendo que -a taxa de IRC
das AIDA ser tem de vir por al abaixo, no minimo para os 12,5%«, tal como
acontece na Ifanda.

este o momento de dar destaque 3 sua discussio”.
O presidente da AIDA lameniou ainda a auséncla do mintsiro

Elisabete Rita recorda que o fnal do proximo ano € coincideite :om o final do Quadro de da Economia, Alvaro Santos Pereira, que foi convidado pasa a
Referéneia Estratégico Nacional (QREN), "o que implica, a id acrescida, de abertura do férum e que ndo pbde estar presente por motivos
fontes de auto-financiamento”, frisando ainda que, no tocante A internacionalizacdo, & conviegio m“";”""“ 80
da AIDA deq:ﬁﬁaso:er!mmemo ecg_m’:m:::ea:rsgcn:f::: empresas m':p;:on:dnm sélldha para que e varecianiy mislo MSRERa Por paste o minkige
: " N Tags PROGRAMA REVITAL AN, AGENCUA FINANCESRA

Principais Mercados Parsmar
A directora-geral da AIDA destaca que as empresas do distrito de Aveiro, actualmente, "comecam
a apostar e a olhar para para o5 paises em vias de

e que ap de forte Ellsabete e
Rita defende que, de uma forma geral, os “tém lizad

mercados como os PALOP, América Latina e alguns do Norte de Africa. No merr.adc dos Pa{ses
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa tém sido desenwvolvidas as ligagbes com Angola e Cabo
Verde, sendo que actualmente Mogambigque estd a ser muito procurado. Na América Latina,
surgem mercados como o Chile, Coldmbia, Peru, Panama. No Norte de Africa os empresérios tém
apostado nas relages com Marrocos e na Argélia « especificou.
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“Internacionalizagéo:
Sina ou novo paradigma”

Anténio Rebelo de Sousa, Mantim Avillez Figueiredo e Ricardo Reis
marcaram presenca no 1.° painel, moderado por jolo Paulo Oliveira
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“N3o vamos deixar que
as dificuldades nos consumam”

Apesar dox lﬂnpnd.nf-’r&t Valdemar Coutinho detxou uma m:nugrmdc
no 3 Fortm E a R

fiio de Aveiro
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debate.
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