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6.° FORUM EMPRESARIAL DO DISTRITO DE AVEIRO REUNIU
MAIS DE QUATRO CENTENAS DE EMPRESARIOS

O Centro de Artes de Agueda acolheu a 16 de Novembro de 2018, o 6° Férum Empresarial do Distrito de Aveiro, evento que

contou com a maior participacdo de sempre, 463 participantes.

A iniciativa promovida pela AIDA - Associac&o Industrial do Distrito de Aveiro, em parceria com a Camara Municipal de Agueda,

teve igualmente o Alto Patrocinio do Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa.

Este evento que, de 2 em 2 anos, marca a agenda na regido e no Pais, tornou a oferecer a todos 0s que nele participaram, um

dia recheado de discusséo de alguns dos temas que se revestem do maior interesse para todo o sector empresarial.
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Jorge Almeida, Presidente da Camara Municipal de Agueda, na qualidade de anfitri&o, saudou todos os presentes e realgou

a importancia para o seu municipio em acolher uma iniciativa que promove a discussao sobre o futuro da industria.

Enalteceu a dinamica do tecido empresarial do concelho de Agueda, concelho que acolhe 5 500 empresas em que mais de 700

sdo ligadas a industria transformadora, com um parque empresarial de sucesso como € o caso do parque de Casardo.

Jorge Almeida \ (( EVPRESARAL

Aproveitando a presenga do Senhor Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coeséo, Nelson de Souza, 0 autarca solicitou,

uma vez mais, a construcdo da ligacdo de Agueda a autoestrada, situacdo que considera urgente para fazer face a
competitividade das empresas da regido.

Fernando Paiva de Castro, Presidente da Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro, sublinhou o empenho e espirito de

cooperagdo do municipio de Agueda para a concretizagdo de mais um Forum Empresarial “A AIDA estava em divida para com
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Agueda por ainda n&o ter realizado aqui qualquer dos seus Féruns. Mas tal so foi possivel a partir da existéncia deste magnifico

espaco e do inestimavel apoio dado pela Autarquia.”

Fernando Paiva de Castro

Fernando Castro aproveitou a presenca do Secretério de Estado do Desenvolvimento e Coesao para sublinhar que o tecido
empresarial € 0s municipios do distrito de Aveiro precisam que a Administracdo Central encontre solu¢des para as situagdes

que impedem um maior desenvolvimento e alcance do trabalho desenvolvido.

“Infelizmente, sera inevitavel falarmos em situacdes recorrentes que queremos ver solucionadas - a pesada carga fiscal e
burocrética a que as nossas empresas estéo sujeitas, 0 custo da energia que esta a tomar proporcdes alarmantes, a falta de
medidas que contribuam para minimizar a escassez de mao-de-obra com que as nossas empresas vém sendo confrontadas, a
falta de investimento publico em sectores que em muito podem melhorar a competitividade das empresas do nosso Distrito,

nomeadamente em algumas vias de comunicag&o.”
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Como exemplo da falta de investimento piblico em infraestruturas, Fernando Castro, apontou a ligagdo Aveiro — Agueda, ja
referida pelo Presidente da Camara Municipal de Agueda, e a linha ferroviria Aveiro-Viseu-Vilar Formoso- Salamanca (em bitola
europeia), lamentando que ao invés o Governo insista em ir fazendo “remendos” como o0 que esté a acontecer na Linha da Beira
Alta.

O Presidente da AIDA mostrou o desagrado da associacao pela reduzida atengéo dada ao papel das associagdes, que assumem
muitas vezes o papel a desempenhar pelo Estado, efectuando um verdadeiro “servi¢o publico”, concluindo que 0s empresarios
reclamam ser ouvidos e ver reflectida no Orcamento de Estado a defesa dos seus interesses e preocupaces, 0 que uma vez
mais ndo sucede, lembrando que as empresas constituem o pilar econémico, a base do edificio da economia do nosso Pais e,

consequentemente, a economia social portuguesa.

O Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesdo, Nelson de Souza, afirmou ter tomado boa nota de tudo o que ouviu,

comprometendo-se a fazer chegar a quem de direito “todos os alertas e chamadas de atencao”.

BEORUM
MPRESARIA

Nelson de Souza
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O Secretério de Estado referiu que os investimentos em infraestruturas referidos por Jorge Almeida e Fernando Paiva de Castro
n&o poderdo, nesta fase, ser atendidos uma vez que ndo estéo previstos nos Fundos Estruturais, porque ndo sao aceites pela
UE, e 0 OE esta virado para o plano de ajustamento econémico do nosso pais. Contudo, as referidas necessidades/prioridades

serdo tidas em consideracdo para o desenho do préximo quadro comunitario de apoio “Portugal 2030".

Nelson de Souza aludiu, igualmente, ao facto do Distrito de Aveiro ser lider na absorcéo dos fundos do sistema de incentivo de
inovacdo, no apoio a criacdo de novos produtos (central no quadro 2020), o que considerou ser um reflexo da dindmica

empresarial do distrito.

Os trabalhos do Primeiro Painel “Da industria tradicional a digital”, iniciaram com o testemunho de Luis Mira Amaral,
Presidente dos Conselhos da IndUstria e Energia da CIP que apesar de impossibilitado de estar presente pessoalmente, fez
questao de dar o seu contributo para a discussdo através de um video onde apresentou a sua visdo sobre o futuro das empresas

e “Os desafios da 4.2 Revolugéo”, apresentando as 3 dimensdes da mesma (tecnoldgica, empresarial e social).

A 42 revolugdo ira, segundo Mira Amaral, fazer mudancas na forma como produzimos e consumimos e como as empresas

interagem com os clientes. Ira provocar mudangas no modelo organizacional e de marketing.
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Mira Amaral

Reindustrializacéo néo é, frisou, voltar ao passado, assentando na méo de obra barata, mas sim num modelo econémico com
base na economia do conhecimento, em que engenheiros e técnicos trabalham em parceria com as universidades e politécnicos,

tendo dado os exemplos da UA e UM e Politécnicos de Coimbra e Porto.

Para Mira Amaral o0 mais importante da 42 revolucdo industrial serd a conectividade entre sistemas, equipamentos, produtos e
pessoas. Como principais aplicacdes da Industria 4.0 - manutencéo preditiva e preventiva — este tipo de manuteng&o ir& optimizar

a gestdo do ciclo de vida dos equipamentos e maquinas.

Ao nivel da dimensdo social, referiu a importancia do e-learning tecnolégico no posto de trabalho e de formagdo e
desenvolvimento profissionais continuos ja que “Com a revolugdo industrial actual vai haver a destruicdo de emprego numa série

de actividades. 10% a 15% de actividades véo desaparecer e surgir outras novas” e faltam quadros intermédios nas empresas.
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Segundo 0 mesmo sera necessario formar engenheiros e quadros técnicos que combinem a formacdo tecnoldgica e as soft
skills, avisou, mas também lideres empresariais com espirito empreendedor, sensibilidade humana e competitivos

internacionalmente.

O moderador Julio Magalhdes, Director Geral do Porto Canal, lancou aos oradores diversas questdes relativas
nomeadamente a necessidade de novas competéncias e conhecimentos, da digitalizacdo das empresas, a preparacdo das

geracdes para as mudancas.

".I BBFORUM REINVENTAR
| EMPRESARIAL  Arimwan

DISTRITO DE AVEIRO O FUTURO

Julio Magalhaes

Para Paulo Jorge Ferreira, Reitor da Universidade de Aveiro, ndo ha reinvencao da industria se ndo houver reinvencdo da
universidade; reforcando a imperatividade da universidade estar proxima das empresas, acolhendo os seus quadros e enviando

os seus doutorandos para que trabalhem as suas teses no seio das mesmas.

Paulo Jorge Ferreira
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“Espero que as instituicdes sejam inteligentes e que as universidades sejam capazes de se adaptarem para evoluirem em

conjunto. As novas geracOes de empresas e as novas geracdes de reitores tém que se encontrar”.

E imperativo que as universidades acompanhem a reinvencao da inddstria. Aliado a isto é necessario ter qualidade para se
competir no mercado global. Qualidade, competitividade e internacionaliza¢do sé@o aspectos fundamentais para esta revolugéo,

referiu.

O reitor da Universidade de Aveiro, deu o exemplo do polo da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda, da
Universidade de Aveiro, que consegue dar resposta ao mercado, de forma a se ajustar as reais necessidades através de solugdes

mais técnicas e praticas em contexto real.

Outro ponto chave, segundo o Professor, é o de flexibilizar a aprovacéo dos cursos, diminuindo a carga burocratica que leva a

que as ofertas da universidade ndo se adequem em tempo Util as necessidades do mercado de trabalho.

ME\

Para Paulo Jorge Ferreira, a tecnologia tem sido ndo uma substituicdo do humano, mas uma complementaridade porque

multiplica a nossa memoria e diminui 0 nosso esforgo, temos de pensar a tecnologia ao servico do humano e ndo 0 humano ao

servico da tecnologia.

A universidade cria conhecimento, mas é necessario juntar a criatividade, a comunicagéo e a qualidade que as pessoas tém, por

esse motivo a UA ird ter de criar um modelo novo para formar individuos com criatividade.

Luis Pedro, Director-Geral da Triangle’s — Cycling Equipaments S.A., lembrou que estamos a caminhar muito rapidamente
para a era digital a todos os niveis, diariamente encontramo-nos conectados com tudo, sendo esta uma grande dependéncia.

Com a indUstria é igual!
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Luis Pedro

Passou-se da revolugdo 3.0 com autonomia dos robots para a revolugéo 4.0 em que o ser humano comunica directamente com
os robots. Criou-se a Big Data que representa uma nova era na sociedade moderna, em que o tratamento de dados permite uma

tomada de decisBes em tempo real. H4 uns anos atras isto néo era previsivel, afirmou.

Na opinido de Luis Pedro ndo havera reducdo ao nivel dos postos de trabalho, mas sim uma necessidade de pessoas altamente
qualificadas nomeadamente engenheiros, técnicos e outros, contando para isso com as oportunidades geradas pelas
universidades e politécnicos e recrutando esse conhecimento para as empresas. “Deste modo, iremos conseguir competir com

os melhores do mundo” afirmou.

Para Luis Pedro, a inteligéncia artificial e 0 computador necessitardo sempre da parte humana, por isso é que existem 0s
chamados sistemas colaborativos, pelo que é necessério trabalhar em conjunto, de modo a termos a pretendida informagéo em

tempo real.
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Teodorico Pais, membro da Administracdo da Vista Alegre, area industrial da porcelana e do cristal, assentou a sua
intervencdo na capacidade de adaptacdo das empresas a evolucdo tecnolégica a qual ndo pode, contudo, ser dissociada da

preocupacdo em conhecer bem as preferéncias do mercado.

Teodorico Pais

Dando o exemplo da VA como sendo uma empresa muito centrada em determinados valores, disse, e por isso terem alguma
dificuldade em determinadas fases do processo, contudo tém sabido estar no mercado e dar continuidade ao negdcio, pois
apesar da inovacao introduzida, designadamente nos processos de fabrico, mantém como essencial a parte da manufactura de

luxo que distingue os seus produtos, em determinados nichos de mercado.

Também ao nivel da comunicagdo, salientou que é salvaguardado o atendimento presencial, o qual é especialmente valorizado
por grande parte dos clientes. Assim, e apesar de a comunicacao virtual também ser trabalhada, a empresa aposta mais na

chamada comunicacdo tradicional, aposta essa que resulta do referido conhecimento do publico alvo.

REINVENTAR
A INDUSTR|A
AF

IRMAR
O FUTURO

AIDA#

ASSOCIAGAD INDUSTRIAL ) f 5 s i A R ; ¢
Do |1|sn$|1c DE AVEIRD Zona Industrial da Taboeira » Rua da Boavista - Alagoas . 3800-115 Aveiro « T. 234 302 490 - F. 234 302 499 + Email. aida@aidapt- GPS: 40°38' 27.711" N| 8% 36' 35.229" W - www.aida.pt



IR
6°FORUM
EFMPRESARIAL REINVENTAR A INDUSTRIA

DISTRITO DE AVEIRO AFIRMAR O FUTURO

“w

Segundo Teodorico Pais, a VA adaptou-se as tendéncias mantendo as suas raizes e caracteristicas. A mao-de-obra, ainda é
uma forma de competitividade e de manutencgdo de identidade, sendo esta uma particularidade da empresa. Exporta 70% com
a preocupacdo de saber o que o mercado procura, integra quadros superiores que vém da UA e dos politécnicos,
complementando o seu saber com formac&o interna, considerando a qualificacdo dos recursos humanos como a “chave do

sucesso”.

Concluiu afirmando que, apesar da empresa ndo se encontrar na era digital propriamente dita, tem procurado apostar na

digitalizag&o dos processos, maquinacao e desenvolvimento de produto, de forma a adaptar-se aos mercados.

Para Teodorico Pais, na VA ndo existe substituicdo da inteligéncia artificial pelo humano, existindo dois mundos, o da industria
artesanal com anos de experiéncia e 0 da industria tecnoldgica, e ambos tém que funcionar em complementaridade.
Reconhecendo que a interface tem que ser trabalhada. O administrador testemunha que quando se substituem areas de registos
de papel a méo por sensores que ddo dados em tempo real, permitindo analises muito mais proficuas, o processo é visto com

agrado e as pessoas aceitam com agrado a ajuda da tecnologia.

Para Jorge Marrdo, Partner da Deloitte Portugal, as empresas necessitam de recursos que nao foram formados pelo mercado,
de novos talentos, novas competéncias, organizacbes “mais flats” e de gestores treinados para lidar com recursos humanos

mais exigentes.

Jorge Marréo

Defende que iremos assistir & inversao das piramides organizacionais, em que 0 maior nimero de trabalhadores corresponde a
altos quadros e o afunilamento a pessoal indiferenciado. A hierarquia terd de sofrer alteracdo, bem como a estrutura
organizacional. As empresas terdo de ser mais flexiveis. Os gestores que foram treinados para gerir pessoas indiferenciadas,

agora terdo de lidar com pessoas altamente qualificadas e mais exigentes.

“Quando as pessoas fazem o valor das organiza¢es, muda tudo”, afirmou.
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A revolucdo da industria ird ter impacto nas empresas. A comunidade em geral ird enfrentar uma nova realidade o que implicara
a necessidade do surgimento também de novas politicas publicas, garantiu.

0 avanco silencioso e rapido de novas empresas/produtos: Airbnb; Whatsapp; Booking; e-mail, que veio substituir os correios,

etc fez com que, num periodo muito curto, as empresas tradicionais tenham sido ultrapassadas por empresas
digitais/tecnoldgicas.

Para Jorge Marrdo temos falta de talento para fazer face aos novos desafios porque ndo existem no mercado e ndo foram

formados para estas novas exigéncias. O mercado terd que se ajustar... € através das universidades que temos de solucionar o
problema.

Segundo Vitor Anjos, Director Geral do Centro de Inovacao e Tecnologia N. Mahalingam/Sakhti, a tecnologia anda a frente
das pessoas, razdo pela qual é dificil acompanhar este avanco.

Vitor Anjos
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Na sua opinido deverdo ser 0s empresarios a se associarem as universidades. A tecnologia vai mutando e as empresas tém de

acompanhar essa mudanca.

O avanco da tecnologia tem de ser forgosa e simultaneamente acompanhado de investigacéo e desenvolvimento e formacéo,

eliminando barreiras, trazendo a universidade para dentro das empresas e as empresas para a universidade.

REINVENTAR
A INDUSTR|A

AFIRMAR

Segundo Vitor Anjos existe uma taxa muito baixa de investigacdo nas empresas, as empresas devem organizar-se e comunicar
directamente com as universidades. E importante criar novos cursos que acompanhem a industria 4.0, para implementagéo das

novas tecnologias nas empresas.

A'14.0 traz evolucdo e cria uma serie de novas oportunidades de trabalho, referiu, discordando que a evolugéo tecnologia va

destruir emprego.

Da parte da tarde o auditorio tornou a encher-se para ouvir Pedro Ferraz da Costa, Presidente do Forum para a

Competitividade, que deu inicio aos trabalhos abordando o tema “Oportunidades e ameacas para as nossas empresas”.

Na opinido do Presidente as empresas tém oportunidades (Unicas e impares) para o seu desenvolvimento, séo disso exemplo o

capital abundante, taxas de juro baixas, evolu¢do cambial do euro face ao délar.
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Pedro Ferraz da Costa

Seguidamente, debrugou-se sobre a problematica da baixa produtividade em Portugal apresentando alguns dados econdémicos
comparativos com o resto da Europa e aprontando, igualmente, alguns dos principais obstaculos colocados ao investimento,
entre os quais salientou a instabilidade de medidas politicas, a regulacéo laboral restritiva, as taxas de imposto e a burocracia

ineficiente.

Pedro Ferraz da Costa fez ainda mencdo a necessidade de encurtar os prazos de licenciamento na industria e colocou forte
énfase na pequena dimensdo da grande maioria das empresas portuguesas como factor condicionante do seu posicionamento

face a competitividade global.

Seguidamente José Antonio Barros, Presidente da Assembleia-Geral da AEP - Associacdo Empresarial de Portugal deu

inicio ao painel de debate subordinado a tematica “A industria do distrito na competicdo mundial”.
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José Antonio Barros

O painel iniciou com a mensagem transmitida por video, de José Manuel Fernandes, Deputado ao Parlamento Europeu, que
deu conta que o préximo quadro comunitario ter& novamente um periodo de sete anos 2021-2027, o que representa uma vitoria,

dado que inicialmente foi considerada a hipdtese de apenas cinco anos.

José Manuel Fernandes

Informou que execucdo do Portugal 2020 esta ainda nos 30% e, no limite, poderdo os Fundos Estruturais até 2023 ser

executados aproveitando a regra N+3.

Segundo o eurodeputado, o parlamento europeu prevé que o prdximo Quadro Comunitario de Apoio (QCA) seja consolidado
nesta legislatura. “A Comissdo em cada governo tem de negociar o proximo QCA. Na proposta da Comissao esta previsto 1,1%

do rendimento nacional bruto da UE”, afirmou.
“O proximo quadro financeiro vai trazer novos programas e refor¢a programas antigos, que podem ajudar as pequenas e médias
empresas”.
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O envelope financeiro ndo vai ser inferior ao actual QCA, afirmou também.

Os fundos e programas europeus tém de ser utilizados para acrescentar valor e ndo podem servir para substituir despesa que

cabe ao Or¢camento de Estado, alertou José Manuel Fernandes.

Para José Manuel Fernandes, 0 QCA 2020/2027 tem de contribuir para a coes&o territorial e da competitividade econdmica, para
a melhoria das qualificagbes e melhoria das condicbes dos portugueses, aumento dos salarios, para a promogdo da
sustentabilidade ambiental. “Que Portugal é que queremos? Quais Sdo 0s projectos que devem ser subvencionados? Quais 0s

instrumentos financeiros que vamos executar?”

Na opinido do eurodeputado, Portugal tem de definir quais os programas que se quer candidatar, deverd criar uma estrutura de
aconselhamento para que os territorios possam definir quais os programas que se devem candidatar. E urgente que Portugal

faga o trabalho de casa. Portugal tem de ter uma estratégia.

0 advogado especialista em Direito Fiscal, Antonio Lobo Xavier, comegou por referir que a Regido de Aveiro € discreta sob
0 ponto de vista mediatico, mas muito dindmica em termos econémicos, constatando-se existir uma interligacdo muito acentuada

entre a universidade e as empresas.

Numa analise ao sistema fiscal, salientou que estamos numa fiscalidade de ajustamento. “A carga fiscal global aumentou, e ndo
recua em nenhum sector a néo ser que algum outro pague a fatura”. Existem algumas medidas de estimulo fiscal que depois

sdo consumidas com outras medidas que anulam o efeito.
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Antonio Lobo Xavier

No ambito da carga fiscal assistimos, segundo Lobo Xavier, a existéncia de novos demdnios como bancos; eucaliptos; grandes

superficies; proteccao civil; crédito ao consumo, nao existindo medidas de estimulo a poupanca.

E comumente referido como sendo o pai do IRC, dado que integrou a comiss&o da sua criagdo, nesse sentido disse que “o seu

filho se estragou com as mas companhias”.

Aisencdo de imposto de selo sobre as operagdes bancérias relativas as exportacdes seria, para o fiscalista, uma medida bem-
vinda.

Existem cerca de 300 000 empresas que ndo pagam IRC porque ndo apresentam colecta suficiente, ou seja, 80% da receita é
paga por menos de 20% das empresas.

Portugal esta no 4° lugar na OCDE em termos de tributacéo das empresas, referiu alertando para a elevada carga fiscal.
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Ja Celeste Hagatong, Presidente do Conselho de Administracdo da COSEC referiu que os seguros de crédito com garantia

do Estado colmatam as falhas existentes no mercado, ainda que na parte pablica cumpram as orientagdes dadas pelo governo.

Na sua opinido a alteracdo do rating de Portugal foi benéfica em termos de seguros de crédito. O seguro de crédito a médio
prazo é valido em todo o mundo, disse, apontando 0 sector como um daqueles em que 0s seguros de crédito sdo mais

importantes.

Celeste Hagatong

Uma das bases do seguro de crédito € o relacionamento com outras seguradoras mundiais, informando que existe um seguro
nao utilizado em Portugal, o seguro para 0 investimento estrangeiro, segurado pelo Estado e de apoio a
exportacdo/internacionalizagdo, ou seja, 0 investimento exterior tem cobertura, mas esta informag&o néo é do conhecimento da
maioria, lamentou, dando como exemplo 0 Banco do Fomento e Exterior que quando se localizou em Angola e Mogambique

realizou um seguro de crédito, ndo colocando nada nesses paises sem seguro.

Clarificando conceitos, terminou a intervencao com uma chamada de atencao para o facto de a internacionaliza¢do néo se limitar
as de bens e servicos, mas também ao investimento no estrangeiro, sendo necessaria uma comunicacao especializada nesse
sentido.

Pedro Morais Leitdo, Presidente do Conselho de Administracdo da PRIO SGPS comegou por referir que existe

transversalidade das capacidades da gestdo na internacionalizag&o.

Referindo-se a Aveiro, considera que as pessoas tém muita capacidade de trabalho, inovacgdo, especializacdo e habitos de
colaboracdo. Reitera que foi através destes 3 factores que a PRIO cresceu e que contribuem para a sua capacidade de

exportacao.
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Pedro Morais Leitdo

As exportagBes que ndo estejam baseadas na inovacéo e na especializacdo estio condenadas, afirmou.

A exportacdo deve ser uma consequéncia destas duas competéncias sendo que a transicdo energética sera efectuada com a
colaboracdo das empresas petroliferas.

Para Pedro Morais Leitdo a PRIO é um veiculo de recolha de imposto para o Governo (50%).

Partilhou a experiéncia da PRIO relativamente ao investimento no biocombustivel, que contavam inicialmente com incentivos do
Estado, tendo posteriormente sido retirado esse apoio o que originou que muitas empresas ndo tivessem conseguido ultrapassar

a situacéo enquanto outras conseguiram reinventar-se, como foi o caso da PRIO.

Ja Diogo da Silveira, Presidente Executivo da The Navigator Company S.A. afirmou que a empresa atingiu a posi¢do que
ocupa actualmente, porque em Portugal ha eucaliptos, 90% dos quais para exportacdo, frisando que estd em causa a

transformag&o daquilo que os 400 mil produtores produzem, de forma a caracterizar a importancia econémica do sector.

Diogo da Silveira
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A Navigator é lider europeu de papel branco, tendo cerca de 20% de quota de mercado. Na categoria de papel premium, possui
cerca de 50% de quota de mercado europeu. Foi em Portugal, concretamente em Cacia, na empresa que deu origem a Navigator,

que se produziu pela 12 vez a pasta de papel branca através do processo Kraft.

Considera como constrangimentos ao desenvolvimento da actividade em Portugal a derrama estadual, o custo energético e o

acesso a rede. O acesso as redes é muito mais caro em Portugal do que em Espanha, mais 41€ megawatts/hora

No entanto, a empresa é competitiva em termos de custos ja que, em termos energéticos produz cerca de 5 vezes mais do que

aquilo que consome.

Diogo da Silveira refere a inovagéo ndo apenas de base tecnoldgica, mas também no marketing, com a criacdo de marcas, com
a devida sustentabilidade. Considera que o caminho € continuar a inovar, referindo exemplos concretos, como 0s biocompdsitos
e o0 bioetanol, além do envolvimento na industria 4.0.

Conclui dizendo que o sucesso da Navigator se deve, em 1° lugar, aos eucaliptos e, em 2°lugar, a inovacao para em permanéncia
acrescentar valor. “Desenvolvemos marcas no papel, conseguimos cobrar um prémio de preco. Mais de 2/3 das vendas sdo com

marca’.

A sessdo de encerramento contou com a presenca da Presidente da CCDRC, Ana Abrunhosa que para além de felicitar a
AIDA pela excelente organizagdo de mais um Forum Empresarial, incentivou todos os presentes, autarcas e empresarios do
distrito de Aveiro, a nunca desistirem de lutar pelo que consideram essencial para continuarem o extraordinario trabalho que tém

desenvolvido, beneficiando muito a economia nacional.

A Presidente da CCDRC fez ainda um forte apelo ao associativismo por parte das empresas da Regiéo.

Ana Abrunhosa
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O dia ficou ainda marcado pela formalizag&o do Pacto para a Atratividade da Regiéo de Aveiro, subscrito pelas 9 associagoes
que integram o CER-Aveiro (Conselho Empresarial da Regido de Aveiro) e que consubstancia 0 compromisso das mesmas em
trabalharem conjuntamente para face ao desafio global de ajustamento da procura e oferta do mercado de trabalho, realidade
no contexto internacional, nacional e regional de insuficiéncia generalizada de recursos humanos (em particular de mao-de-obra
qualificada) e o impacto negativo que essa escassez acarreta na evolucdo do investimento, da produtividade e da competitividade

das empresas em geral e na Regido de Aveiro em particular.

Do programa do Férum constaram ainda, como é habitual, os encontros de trabalho (networking) que a AIDA promove e

organiza e que se tém revelado da maior importancia para o tecido empresarial a que se dirigem, tendo-se realizado 55 reunides.
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